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Kïë 25. Kïë ûáng biïën 

Laâm thïë naâo thñch ûáng khi quan hïå àöåt biïën? 
Trong cuöën Haåc lêm ngoåc löå, Lêm Sûå chi trñ cuãa La Àaåi Kinh 

thúâi Töëng coá viïët: "Àaåi phaâm khi laâm viïåc lúán hay nhoã àïìu phaãi coá trñ. 
Trñ laâ gò? Tuây cú ûáng biïën duâng àïí giaãi quyïët sûå kiïån". Vïì yá nghôa 
nhêët àõnh naâo àoá, ngûúâi coá trñ laâ ngûúâi coá thïí tuây cú ûáng biïën theo gioá 
beã. 

Muåc àñch cuöëi cuâng cuãa ûáng biïën laâ khiïën cho ta luön luön úã võ 
trñ chuã àöång nùæm àûúåc àöång thaái phaát triïín cuãa sûå viïåc àïí thûåc hiïån 
àûúåc muåc tiïu àaä àõnh. Cuå thïí, ûáng biïën coá hai cöng duång: möåt laâ giûä 
àûúåc chuã àöång, hai laâ biïën bõ àöång thaânh chuã àöång. 

Trong cuöåc söëng coá thïí chia thaânh 4 tònh huöëng ûáng biïën: 
1 Nghô xa. Ngûúâi khöng nghô xa têët coá hoåa gêìn. Nghô xa laâ möåt 

loaåi ûáng biïën coá yá nghôa chiïën lûúåc nhêët. Möåt con ngûúâi nhòn xa thêëy 
röång lêëy àûúåc, boã àûúåc, co àûúåc, duöîi àûúåc múái tranh thuã chuã àöång 
àûúåc. 

2. Lo gêìn. Nghô khöng àûúåc xa têët sinh lo gêìn. Thêåm chñ coá khi 
nghô xa mûu sêu nhûng do hoaân caãnh khaách quan thay àöíi bêët trùæc 
thò cuäng khoá traánh khoãi lo gêìn. Vñ duå do thiïn chuyïín cöng taác maâ 
hoaân caãnh trúã thaânh xa laå. 

3. Giaãi nguy. Khöng giaãi quyïët àûúåc lo gêìn têët thaânh hoåa gêëp, 
cho nïn giaãi nguy laâ möåt loaåi ûáng biïën trong möåt caãnh ngöå nhêët àõnh. 
ÛÁng biïën giaãi nguy bùçng trûúng thanh thïë, hoùåc lêëy cöng laâm thuã, 
phaáp cuå thïí. Noái chung, ûáng biïën giaãi nguy phaãn aãnh roä  mûu trñ vaâ 
khaã nùng ûáng biïën cuãa möåt con ngûúâi 


